Wrazliwosé dochodowosci
kancelarii komorniczych na
zmiany dotyczace podatku VAT
oraz potencjalne zmiany oplat.

Raport przygotowany na zlecenie i wykonany we
wspolpracy z Krajowa Radga Komornicza.

Czerwiec 2016.
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Streszczenie zarzadcze

W badaniu zrealizowanym na zlecenie i przy wspoipracy z
Krajowg Radg Komorniczg sprawdzaliSmy wptyw niedawnych i
potencjalnych zmian prawnych wptywajgcych hna poziom
przychoddw i kosztow kancelarii komorniczych.

* Nasze badanie zostatlo zrealizowane na probie 67 kancelarii
komorniczych roznej wielkosci, dziatajgcych na terenie catej
Polski, ktore przekazaty nam szczegotowe dane Zrodiowe
dotyczgce wysokosci i struktury swoich przychodéw oraz kosztow.
Pozwolito nam to na uwzglednienie w badaniach zaréwno strony
przychodowej, jak i kosztowej finansow kancelarii.

*+  Obecna dochodowos¢ kancelarii komorniczych (ponad 20
tysiecy ztotych miesiecznie brutto) jest relatywnie wysoka w relacji
do przecietnych ptac w kraju, lub nawet w relacji do przecietnych
ptac specjalistéw prawnikéw zatrudnionych w sektorze publicznym
(8700 ztotych brutto w roku 2014, wg. GUS).

* Trzeba jednak zwréci¢ uwage na znaczace zrdéznicowanie
dochodow osigganych przez poszczegolne kancelarie. Okoto 30%
kancelarii osigga miesieczny wynik finansowy brutto ponizej 5
tysiecy ztotych, a okoto 40% ponizej 11 tysiecy ztotych.

* To zréznicowanie jest Scisle zwigzane z regionem Polski w
ktérym dziatajg kancelarie, a takze z ich wielkoscig. Zdecydowanie
bardziej dochodowe sg kancelarie prowadzone w Polsce
potudniowej oraz centralnej, znacznie nizsze dochody osiggajg
komorniczy pracujgcy w Polsce zachodniej, a najnizsze w Polsce
wschodniej.

« W ramach naszych badah poddalismy analizie szes¢
scenariuszy dotyczgcych sposobu opodatkowania dziatalnosci
kancelarii komorniczych podatkiem VAT oraz stawek za czynnosci
egzekucyjne. W najkorzystniejszym dla kancelarii scenariuszu
stawki za czynnosci egzekucyjne pozostajg na niezmienionym
poziomie, dziatalnos¢ jest objeta podatkiem VAT, a sam VAT jest
doliczany do wartosci optat. W najmniej korzystnym scenariuszu
stawki sg zredukowane, a podatek VAT jest wliczany do wartosci
optat.

* W przypadku koniecznosci wliczania VAT do opfat
komorniczych 46% kancelarii uzyska dochodowo$¢ ponizej
przecietnej ptacy specjalisty prawnika w sektorze publicznym. W
przypadku dodatkowej zmiany stawek, odsetek ten wzro$nie do
70%.

* W przypadku realizacji najbardziej niekorzystnego
scenariusza polegajgcego na witgczeniu podatku VAT do stawek
optat komorniczych przy jednoczesnym ich obnizeniu - oczekiwany
wynik finansowy kancelarii dziatajgcych we wschodniej oraz
zachodniej Polsce - bedzie ujemny.

»  Osiggniete w tej analizie wyniki znaczaco réznig sie co do
wartosci, cho¢ sg podobne w wymowie, do wynikow analizy
prowadzonej przez Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w roku
2015*. Rozbieznosci te wynikajg zaréwno z rdznic w czasie
realizacji badania — aktualnosci danych, probie badawczej oraz
zakresie uzywanych informacji jak i z rodzaju analizowanych
scenariuszy.

*Dr. Pawet Ostaszewski ,Efektywnos$¢ egzekucji komorniczej — obraz statystyczny” Instytut Wymiaru
Sprawiedliwosci, Warszawa, 2015.
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IInformacje wstepne

* W badaniu zrealizowanym na zlecenie i przy wspétpracy z
Krajowg Radg Komorniczg sprawdzaliSmy wpltyw
niedawnych i potencjalnych zmian prawnych wptywajgcych
na poziom przychodow i kosztow kancelarii komorniczych.

* Analizowane zmiany obejmujg wprowadzone od 1
pazdziernika 2015 roku objecie dziatalnosci komorniczej
podatkiem VAT oraz jeden z mozliwych scenariuszy
potencjalnej zmiany stawek za opfaty egzekucyjne.

* Dochodowo$¢ kancelarii komorniczych uwidoczniona w
naszym raporcie jest relatywnie wysoka w relacji do
przecietnych ptac w kraju. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
fakt, iz zawdd komornika wykonujg specjalisci prawnicy,
ktérych oczekiwane wynagrodzenia lokujg sie znacznie
powyzej przecietnej ptacy. W ramach badania dochody
osiggane przez komornikow prowadzgcych kancelarie
porownujemy do przecietnej ptacy specjalisty prawnika w
sektorze publicznym wedtug Badania Struktury Wynagrodzen
GUS z roku 2014.

+ Dziatalnos¢ kancelarii komorniczych jest Scisle regulowana.
Dotyczy to w szczegolnosci okreslanych ustawg stawek za
poszczegdlne sposoby egzekucji. Oznacza to, ze kancelarie
majg bardzo ograniczone mozliwosci wptywania na swoje
wyniki poza ilo$cig przyjmowanych spraw.

* Wszystkie szacunki i obliczenia przedstawione w raporcie
powstaty w oparciu o dane z 1 kwartatu 2016 roku. Czyli z
okresu w ktoérym juz obowigzujg limity maksymalnego
rocznego wptywu spraw z wyboru do kancelarii.

czerwiec 2016
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Opis scenariuszy

Scenariusz

PwC

To scenariusz bazowy, traktowany przez nas jako stan wyjsciowy. Ukazuje on oczekiwane wyniki kancelarii
komorniczych w przypadku, gdyby nadal obowigzywata praktyka sprzed wydania interpretacji ogolnej, czyli
gdy dziatalno$¢ kancelarii komorniczych byta zwolniona z podatku VAT.

Scenariusz 1 przedstawia obecng praktyke, wedtug ktérej podatek VAT jest doliczany do okreslonych ustawg
optfat komorniczych, a koszty rozpoznawane sg w ujeciu netto.

Scenariusz ten przedstawia sytuacje jaka miataby miejsce gdyby komornicy byli ptatnikami VAT, a podatek
ten bytby wliczany do ustawowych optat komorniczych.

Scenariusz 3 jest analogiczny do scenariusza 1, zaktada jednak zmiane ustawowych stawek optat
komorniczych z 15% i 8% na 9%. W pozostatych przypadkach pozostajg bez zmian.

W scenariuszu tym zatozona jest zmiana stawek jak w scenariuszu 3. W tym wypadku komornicy sg jednak
ptatnikami VAT i wliczajg podatek VAT do ustawowych optat komorniczych.

Scenariusz ten zaktada powr6t do stanu sprzed interpretacji ogolnej - czyli komornicy nie sg ptatnikami VAT.
Zatozone sg jednak zmiany stawek - jak w scenariuszach 3i 4.

czerwiec 2016
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IPrzebieg badania

PwC

Krajowa Rada Komornicza dostarczyta nam liste
wszystkich kancelarii w Polsce na ktorej
przeprowadziliSmy losowanie warstwowe pod katem:
liczby spraw w roku 2015, wielkosci miasta, w ktorej
siedzibe majg kancelarie (wojewodzkie i mniejsze) oraz
wojewodztwa.

W okreslonych ramach czasowych udato sie nam zebraé
dane od 67 kancelarii.

Kancelarie proszone byly o przekazanie nam
szczegotowych wydrukéw z KPIR za 1 kwartat 2016 roku,
danych z ankiety przygotowanej przez KRK zawierajgce;j
szczegoty wplywdw z poszczegolnych czynnosci
komorniczych za ten sam okres, zatrudnienie i liczbe
spraw w 1 kwartale 2015 i 1 kwartale 2016 roku oraz date
powotania.

Zebranie tak szczegétowych danych pozwolito nam nie
tylko oceni¢ wrazliwos¢ na analizowane scenariusze
strony przychodowej finanséw poszczegolnych kancelarii,
ale takze wrazliwos¢ strony kosztowej. Ma to
niebagatelne znaczenie przy ocenie skutkéw objecia
kancelarii komorniczych podatkiem VAT.

Badanie przeprowadzono w maju 2016 roku.

czerwiec 2016
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'Gléwne Wymiary analizy

Podziat kraju na regiony stosowany w naszej analizie

Zebrane wyniki analizowaliSmy pod katem
wplywu jaki rozwigzania z poszczegélnych
scenariuszy miaty na:

* Przychody kancelarii;

* Poziom Kosztow;

* Wynik finansowy brutto.

Zachodni Otrzymane wyniki byly rozpatrywane w grupach

kancelarii wyszczegolnionych ze wzgledu na:

* llos¢ spraw ktére wptynety w 1Q 2016;

* Wielkos¢ miasta w w ktorym kancelaria ma
siedzibe;

* Region.*

Potudniowy

*W podziale regionalr)ym wzorowalismy sie na podziale stosowanym w Strategiach
Ponadregionalnych. Zrédto: Ministerstwo Rozwoju. czerwiec 2016
PwC 8



Wyniki dla przecietnej kancelarii
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Przecietne wyniki finansowe kancelarii w poszczegdolnych

scenariuszach w skali kraju

Zmiany miesiecznych przychodoéw i kosztéw w zaleznosci od
scenariusza

Komentarz
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* Wedtug zasad obowigzujgcych przed wydaniem przez
Ministra Finansow interpretacji ogolnej dotyczgcych VAT w
zawodzie komornika badane przez nas kancelarie
osiggnety sredni miesieczny przychdd na poziomie 79
tysiecy ztotych.

» Obecnie utrzymujg ten poziom obrotéw doliczajgc VAT do
stawek ustawowych za swoje ustugi. Gdyby jednak
musiaty stosowac sie do restrykcyjnej interpretaciji ich
przychdd zmniejszytby sie o blisko 19% (Scenariusz 2).

* W najmniej korzystnym dla kancelarii scenariuszu 4 -
zaktadajgcym obok wtaczenia podatku VAT do opfat i
obnizenie poziomu optat - spadek obrotdw siegnie okoto
33% stanu obecnego.

* Wynik finansowy brutto przecietnej kancelarii komorniczej
zatrudniajgcej srednio 8 os6b wynosi w chwili obecnej ok.
28 tysiecy ztotych.

* W najbardziej restrykcyjnym z rozpatrywanych scenariuszy
wynik ten spadnie do 2 tysiecy ztotych. Czyli mniej wiecej
jednej czwartej srednich zarobkéw brutto specjalisty
prawnika pracujgcego w sektorze publicznym wg badania
ptac wykonanego przez GUS w 2014 roku.

* Nalezy jednocze$nie pamietac, ze z uwagi na charakter
pracy prowadzenie kancelarii komorniczej wigze sie z
duzym ryzykiem biznesowym i osobistym. Je$li dochody
komornikow spadng do poziomu wynagrodzenia oséb o
podobnych kwalifikacjach wielu komornikéw moze
zrezygnowac z prowadzenia tej dziatalnosci.

czerwiec 2016
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Rozklad wyniku finansowego kancelarii oraz odsetek
kancelarii w ktorych osiagane przychody sa ponizej $sredniej
placy specgjalisty prawnika w sektorze publicznym

Rozktad miesigcznego wyniku finansowego kancelarii w grupach
decylowych w scenariuszu bazowym Komentarz
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* Dochodowosc¢ kancelarii komorniczych w skali kraju
jest bardzo zréznicowana. Okoto 60% kancelarii
osigga w scenariuszu bazowym wynik finansowy
ponizej Sredniego wynoszgcego 23 tysigce ztotych.
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- T 18 » Wedtug scenariusza bazowego juz w chwili obecne;j
LR T | I I okoto 30% kancelarii (do 3 decyla rozktadu) osigga
° B - : . 5 6 7 s 9 10 miesigczny wynik finansowy ponizej 5 tysigcy
-20 zlotych, a okoto 40% ponizej 11 tysiecy ztotych
-17 Decyle wedtug wyniku finansowego yen, °op J 11 tysiecy ztotych.
Odsetki kancelarii o wyniku finansowym mniejszym lub wigkszym niz - W przypadku reallzaCJl scenariusza 2 pOIGQaJacego

$rednie wynagrodzenia prawnikéw w sektorze publicznym (8 700z) na W*GIC?eniU podatku VAT do k_YVOty’ stawek _
komorniczych odsetek kancelarii, ktorych wynik

finansowy spadnie ponizej Sredniego wynagrodzenia

Tys. PLN

Kancelarie z dochodem

powyzej 8 700 PLN specjalisty prawa w sektorze publicznym wzrosnie do
. 2501 46%, a w przypadku realizacji najmniej korzystnego
0 .
67% 54%  58% 51% scenariusza 4 do 70%.
30% 8 700

« Zmiany te mozna traktowac jako wzrost odsetka
komornikow, dla ktérych prowadzenie kancelarii
moze sie okazac nieatrakcyjne finansowo w
poszczegolnych scenariuszach. Cho¢ oczywiscie

Kancelarie z dochodem . . . . .
ponizej 8 700 PLN wiele zalezy tu tez od sytuacji na lokalnych i

regionalnych rynkach ustug prawniczych.

o 1 2 3 4 5 Scenariusze

czerwiec 2016
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Roéznice w strukturach przychodow i kosztow kancelarii
w zaleznosci od wielkosci oraz polozenia geograficznego

Komentarz
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Przecietna kancelaria
w Polsce Wschodniej

Pozostale 11%

PwC

23 tys. PLN

Wynik .
finansowy

7,2 tys. PLN

Przecietna miesieczna liczba spraw ktére wptywaty do
kancelarii biorgcych udziat w naszym badaniu w 1 kwartale
2016 roku to 248.

Miesigeczny przychdd przecietnej kancelarii wynidst w tym
samym okresie 79 tysiecy ztotych, z czego 52% pochodzito
z optat egzekucyjnych wg. stawki 15-procentowej, a 41% z
optat wg. stawki 8-procentowe;j.

Przecietne miesieczne koszty tej kancelarii wynidst 56
tysiecy ztotych (w scenariuszu bazowym) z czego 38%
przypadato na ptace, 5% na czynsze, a 57% na pozostate
koszty.

Miesieczny dochdd brutto przecietnego komornika
ksztaltowat sie na poziomie 23 tysiecy ztotych i stanowit
27% przychoddw kancelarii.

Przecietna wielkos¢ kancelarii dziatajgcej w Polsce
Wschodniej jest ponad dwukrotnie mniejsza, srednio
miesiecznie w 1 kwartale 2016 wptyneto do niej 116 spraw.
Jej przychody wyniosty 38 tysiecy zlotych, z czego 64%
pochodzito z optat wg. stawki 15-procentowej, a 25% z
optat wg. stawki 8-procentowe;j.

Koszty kancelarii dziatajgcej na wschodzie Polski wyniosty
38 tys. ztotych, z czego 30% stanowity ptace i 5% czynsze.
Zyskownos$¢ kancelarii wyniosta srednio 19%, a
miesieczny dochdd prowadzacego jg komornika 7,2 tysiecy
ztotych.

czerwiec 2016
12



I A °
Zmiana wyniku finansowego w
zaleznosci od wielkosct kancelaritt
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IPrzychody kancelarii w poszczegolnych scenariuszach

w zaleznosci od ich wielkosci

Srednie miesieczne przychody kancelarii w 1Q 2016 roku wedtug
ilosci rozpatrywanych spraw w roku 2015

Komentarz
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* Wrazliwos¢ poziomu przychodu kancelarii
komorniczych na poszczegolne scenariusze jest
zroznicowana w zaleznosci od ich wielkosci. Nie sg
to jednak réznice znaczace.

* We wszystkich grupach najbardziej niekorzystny

dla kancelarii, niezaleznie od wielkosci kancelarii,
jest scenariusz 4. Jednoczesnie sg w nim obnizone
stawki za czynnosci egzekucyjne i podatek VAT
wliczany jest do optat. Przychody w tym
scenariuszu sg dla wszystkich grup kancelarii
nizsze o ponad 30% niz w scenariuszach 0i 1.

czerwiec 2016
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Koszty kancelarii w poszczegolnych scenariuszach w
zaleznosci od liczby rozpatrywanych spraw

Srednie miesieczne koszty kancelarii w 1Q 2016 roku wedtug ilosci
rozpatrywanych spraw w roku 2015 Komentarz

» Jedynym czynnikiem, ktéry wptywa na zmiane
poziomu kosztow w rozpatrywanych scenariuszach
jest podatek VAT. W scenariuszach ,zero” —
bazowym oraz pigtym podatek VAT od
zakupionych towardw i ustug staje sie kosztem

260
240
205
200 185 kancelarii, w scenariuszach 1-4 podatek ten nie
161 stanowi kosztu kancelarii i do ksiegi przychoddw i
150 148 rozchodow trafiajg one w ujeciu netto.
10 * W zwigzku z tym w scenariuszach 1-4 koszty
63 g4 kancelarii sg 0 8-11% nizsze niz w scenariuszach 0
. I i 5.
; I * Whptyw odliczania VAT od kosztow jest znacznie

Spraw do1500  od 1500 do 3 0000d 3 000do5000 powyzej5 000 nizszy niz przecietna stawka VAT co wynika z
= Scenariusz 015 mScenariusz 1-4 duzego udziatu sktadnikdéw nie podlagajgcych VAT
w kosztach. Sg to przede wszystkim
wynagrodzenia pracownikéw kancelarii i optaty za
przesyiki pocztowe.

300

250
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o

o
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'Liczba rozpatrywanych spraw a skutki poszczegolnych
scenariuszy na wynik finansowy kancelarii

Miesieczny wynik brutto w IQ 2016 kancelarii wedtug ilosci

rozpatrywanych spraw
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Wynagrodzenie prawnikéw w SP

PwC

Komentarz

Pod znakiem zapytania nalezy postawi¢ dalsze istnienie
najmniejszych kancelarii komorniczych jesli bedg musiaty
od obecnych ustawowych stawek za czynnosci
egzekucyjne traktowaé jako kwoty brutto zawierajgce
nalezny VAT (scenariusz 2). Sredni oczekiwany dochéd
brutto komornika prowadzgcego takg kancelarie (4 tysiecy
PLN miesiecznie) bedzie ponad dwukrotnie nizszy niz
dochody prawnikéw o podobnych kwalifikacjach
wykonujgcych inne zawody prawnicze w sektorze
publicznym.

Oczekiwane dochody komornikéw prowadzgcych mate
kancelarie mogg spas¢ ponizej zera w przypadku
realizacji scenariusza 4 — czyli jednoczesnego obnizenia
stawek komorniczych i konieczno$ci wliczania VAT do
optat. W takim przypadku komornicy prowadzgcy
najmniejsze kancelarie moga przecietnie oczekiwac straty
miesiecznej rzedu 1 tysigca ztotych, a prowadzacy nieco
wieksze kancelarie straty rzedu 1,9 tysiecy ztotych.

W tym najbardziej niekorzystnym scenariuszu jedynie
komornicy prowadzgcy najwieksze kancelarie, bedg mogli
liczy¢ na dochody nieco powyzej srednich dochodéw
prawnikow zatrudnionych w sektorze publicznym.

czerwiec 2016
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Roéznice regionalne
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Przychody kancelarii dla poszczegolnych
scenariuszy wedlug regionow

Srednie miesieczne przychody kancelarii w zaleznosci od regionu w
1Q 2016

Komentarz
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« Srednie miesieczne przychody kancelarii w

poszczegodlnych regionach Polski sg bardzo
zréznicowane i wynoszg w scenariuszu bazowym
od 38 tysiecy ztotych do 97 tysiecy ztotych w
pierwszym kwartale 2016 roku.

Zréznicowanie to nie jest jednak rwnomierne.
Zdecydowanie w najgorszej sytuacji z tego punktu
widzenia sg kancelarie dziatajgce w Polsce
wschodniej. Kancelarie potozone w tym regionie
kraju osiggajg przecietnie prawie trzykrotnie nizsze
przychody niz te dziatajgce w wojewodztwach
centralnych.

czerwiec 2016
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Wplyw poszczegolnych scenariuszy na dochody
kancelarii w zaleznosci od regionow

Sredniomiesieczne wyniki brutto kancelarii w zaleznosci od regionu

w IQ 2016

Komentarz
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Wynagrodzenie prawnikow w SP
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-1

Potudniowy

Obecnie we wszystkich regionach oprécz wschodniego
Sredni dochod kancelarii utrzymuje sie na poziomie
znacznie przekraczajgcym wynagrodzenie przecietnego
specjalisty prawnika w sektorze publicznym choc¢
wewnatrz samych regionéw wystepuje tu duze
zroznicowanie.

Kancelarie z regionéw centralnego i potudniowego sg
stosunkowo mniej wrazliwe na zmiany w poszczegdlnych
scenariuszach cho¢ spadek dochodowosci moze siegacé
84%. Srednia dochodowo$¢ kancelarii we wschodnie;
Polsce w przypadku realizacji najbardziej restrykcyjnego
scenariusza 4 moze spas¢ nawet 0 140%.

Komornicy prowadzgcy kancelarie na wschodzie Polski
jedynie w scenariuszu bazowym oraz przy obecnej
praktyce naliczania VAT i obecnych poziomach stawek
(scenariusz 1) mogg przecietnie liczy¢ na dochody
poréwnywalne do przecietnych dochodéw prawnikow w
sektorze publicznym. W pozostatych scenariuszach sg
znacznie ponizej tego punktu odniesienia.

W najbardziej niekorzystnym dla kancelarii komorniczych
scenariuszu 4 i 5 przecietni komornicy prowadzacy je na
wschodzie oraz na zachodzie kraju bedg ponosic straty.

czerwiec 2016
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Wyniki kancelarit a wielkosé
miejscowosci




Przychody i koszty kancelariit komorniczych w
analizowanych scenariuszach w zaleznosci od
wielkosci miejscowosci

Zmiany miesiecznych przychodéw kancelarii w zaleznosci od typu

miastaw 1Q 2016 Komentarz
100 8l7g  8l78 67 + Nie ma istotnych réznic w poziomach przychodow i
é 28 63 > kosztow pomiedzy kancelariami potozonymi w
g 40 stolicach wojewodztw i poza nimi.
=20 W przypadku obnizenia optat komorniczych nieco

bardziej spadajg przychody kancelarii potozonych
w duzych miastach. Wynika to z réznic w
strukturze przychodow.

« Kancelarie potozone w mniejszych miastach nieco
lepiej tez reagujg na mozliwos¢ odliczania VAT od
Zmiany kosztéw kancelarii w zaleznosci od typu miasta w 1Q 2016 kosztéw uzyskania przychodéw. Jest to
- 56,5 spowodowane wiekszym udziatem kosztéw
objetych podatkiem VAT w catkowitych kosztach

56
55 ich dziatalno$ci.
54
53
52
51
50
49
48
47

Scenariusz 0i 5 Scenariusz 1-4

Scenarlusz Scenarlusz Scenarlusz Scenarlusz Scenarlusz Scenarlusz

m\Wojewoddzkie ®Mniejsze

Tys. PLN

m \Wojewddzkie ® Mniejsze
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Reakcja na scenariusze a wielkosé miasta

Sredniomiesieczny wyniki brutto kancelarii w zaleznosci od typu
miastaw 1Q 2016 Komentarz

30 28 + Lokalizacja kancelarii w mies$cie wojewodzkim oraz
w mniejszych miastach i miejscowosciach nie

25 wptywa znaczgco na osiggany wynik finansowy.

- + Kancelarie w miastgch wojew_édzkich Sg nieco
= tylko bardziej wrazliwe na zmiany w
Ef 15 poszczegolnych scenariuszach.
§ 11 » W najbardziej niekorzystnym dla komornikéw

10 8.7 9 scenariuszu 4 ich oczekiwane dochody spadajg do

2 tysiecy ztotych niezaleznie od rodzaju
° 2 miejscowosci w ktorej prowadzg kancelarie.
) -
Wojewddzkie Mniejsze

= Scenariusz 0 mmmm Scenariusz 1

N Scenariusz 2 mmmm Scenariusz 3

mmmm Scenariusz 4 Scenariusz 5

Wynagrodzenie prawnikéw w SP
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Podsumowanie

PwC

Przecietna dochodowos$¢ kancelarii komorniczych jest wysoka, ale bardzo
zroznicowana. Okoto 60% kancelarii osigga w scenariuszu bazowym wynik
finansowy ponizej Sredniego wynoszacego w scenariuszu bazowym 23 tysiace
zlotych.

W przypadku koniecznosci wliczania VAT do optat komorniczych 46%
kancelarii uzyska dochodowos¢ ponizej przecietnej ptacy specjalisty
prawnika w sektorze publicznym wedlug danych GUS za rok 2014. W
przypadku dodatkowej obnizki stawek odsetek ten wzros$nie do 70%.

Utrata oplacalnosci zagrozone sa przede wszystkich kancelarie mniejsze oraz
kancelarie dzialajace we wschodnich i zachodnich wojewodztwach Polski.

W przypadku realizacji najbardziej niekorzystnego scenariusza polegajacego
na wlaczeniu podatku VAT do stawek optat komorniczych przy jednoczesnym
ich obnizeniu oczekiwany wynik finansowy kancelarii dzialajacych we
wschodniej oraz zachodniej Polsce bedzie ujemny.

czerwiec 2016
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' Informacje dodatkowe
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Przychody i koszty kancelarii na sprawe i pracownika w
poszczegolnych scenariuszach

Przecietny przychéd i koszt na sprawe w 1Q 2016 Komentarz

400 * Przecigtny przychod badanych kancelarii na sprawe

380 380
309 311 311 ) .
300 270 047 247 247 253 247 270 w pierwszym kwartale 2016 roku wyniost w
= scenariuszach 0 i 1 380 ztotych. W najmniej
z 290 korzystnym scenariuszu 4 wyniostby on 253 ztote.
100 « W scenariuszach 0 i 5 przecietny koszt na sprawe

wynosi 270 ztotych, a w scenariuszach 1-4 247

Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz zJ;otych_
0 1 2 3 4 5 . L. . .
. * Przecietny miesieczny przychod na pracownika
mPrzychod na sprawe B Koszt na sprawe . . . ‘s .
. . ) . . (wliczajgc w to komornika) wyniost 9,2 tysigca
Przecietny miesieczny przychéd na pracujacego w kancelarii . . .
w 1Q 2016 ztotych. W scenariuszu 4 spadnie on do 6,1 tysiecy
ztotych.
10 9,2 9,2
8 7,4 7,5 7,5
= 6,1
T 6
g 4
|_
2
0
Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz Scenariusz
0 1 2 3 4 5
czerwiec 2016
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Przychody i koszty kancelarii na sprawe i pracownika w

poszczegolnych scenariuszach w zaleznosci od wielkosci
kancelarii

Przecietny przychod generowany przez pojedyncza sprawe w IQ 2016 Komentarz

600 + Najwyzsze przecietne przychody na sprawe

oo 351 413 408 233 generowaty kancelarie sredniej wielkosci, ktdre w
z b14 82 275 997 roku 2015 otrzymaty od 1500 do 5000 tysiecy spraw.
T oo III I II II I W kancelariach tych przecietny przychdd na sprawe
I I wyniost ponad 400 ztotych. W kancelariach
; najmniejszych 351 ztotych, a w najwiekszych 333
Spraw do1500  od 1500 do30000d 3000 do5000 powyzej5 000 Ziote.
At S ittt + Najwyzsze przecieine miesieczne przychody na

_ o ] _ B pracownika osiggnety natomiast kancelarie
mzlgc'z‘?g;‘g miesigczny przychéd na pracujacego w kancelarii najwieksze — te ktore w roku 2015 otrzymaty 5000
spraw lub wiece;.

14

1212

12
z 88 8 8
= g 77 77 7
T 6 5 6
: 5 5
0 6
= 4
Fog

2

SPraw 451500  od 1500 do 3 0000d 3 000 do 5 000 powyzej 5 000
W Scenariusz 0 m Scenariusz 1 H Scenariusz 2
m Scenariusz 3 Scenariusz 4 Scenariusz 5
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Przychody i koszty kancelarii na sprawe i pracownika w
poszczegolnych scenariuszach w zaleznosci od regionu
dzialania kancelarii

Przecietny przychod generowany przez pojedyncza sprawe w IQ 2016 Komentarz

600 + Najwyzsze przecietne przychody na sprawe

generowaty kancelarie w Polsce centralnej. W
kancelariach tych przecietny przychdd na sprawe w

396 430
. g 302 339
194 234 1 kwartale 2016 roku wyniést 430 ztotych. W
kancelariach z Polsce zachodniej 398 ztotych, w
Polsce potudniowej 339 ztotych, a we wschodniej

: _ , 302 ziote.
Zachodni Centralny Wschodni Potudniowy L. . o
m Scenariusz 0 m Scenariusz 1 m Scenariusz 2 * Najwyzsze przecietne miesieczne przychody na
_ Wscenariusz 3 | Scenariusz 4 Scenariusz 5 pracownika osiggnety kancelarie dziatajgc w Polsce
Przecietny miesigczny przychéd na pracujacego w kancelarii .. . . .
w 10 2016 cer)trlglnej [ po+udp|owej - 10 tysiecy z’fotych. o
Najnizsze — 6 tysiecy ztotych — kancelarie dziatajac w
Polsce wschodniej.
12
10 10 10 10
10
zZ
g 8 66
. 6 5 5
[
> 4
2
Zachodni Centralny Wschodni Potudniowy

m Scenariusz O m Scenariusz 1 ®m Scenariusz 2

B Scenariusz 3 ® Scenariusz 4 " Scenariusz 5
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Zyskownosé kancelarii z zaleznosci od regionu

Przecietna stopa wyniku finansowe brutto w 1Q 2016 Komentarz
40% 37% 36% » Kancelarie w Polsce centralnej charakteryzujg sie
319 320 takze najwyzszg zyskownos$cig, przekraczajgcg w
300 2% 29% najkorzystniejszych scenariuszach 30 %.
0% Zyskownoscig najnizsza natomiast wykazujg sie
0, . . . « e
22 209 1% 20% kancelarie dziatajace w Polsce zachodniej i
20% 16% wschodnie;j.
3% 2% 9%
10% 6%
o I 2% I
0 (1]
0% | -
Zachodni Centralny Wschodni Potudniowy
-10% -6%
-9%
-20% -16%

m Scenariusz O m Scenariusz 1 ®m Scenariusz 2

B Scenariusz 3 ® Scenariusz 4  Scenariusz 5
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Wyniki finansowe 1 wrazliwos$é na zmiany scenariuszy w
zaleznosci od okresu dzialania kancelarii na rynku

Srednie miesigeczne wyniki finansowe w zaleznosci od czasu
dziatania kancelarii

40
32
30 27
5 19
g 20 1313 1313 1 14
2 10 57
2 | 4
Lata do 2 5-10 10+
-10
m Scenariusz 0 Hm Scenariusz 1 B Scenariusz 2
H Scenariusz 3 Scenariusz 4 Scenariusz 5

Liczba kancelarii w zaleznosci ocz czasu ich dzialania na rynku

20 29%
e
o 1 17%
C
g10 11% 12%
© 0 8%
N s 6% I 5% I
S

Lata ¥ » © 9 O Do

@‘\

PwC

30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

Komentarz

« Kancelarie dziatajgce najdtuzej na rynku wykazujg

sie najwyzszg przecietng zyskownoscig, generujgc
dla prowadzgcych je komornikéw dochody okoto
30 tysiecy ztotych miesiecznie. Kancelarie te, sg
tez najbardziej odporne na negatywne skutki zmian
w poszczegolnych scenariuszach.

Najbardziej wrazliwe na zmiany wedtug
poszczegoblnych scenariuszy sg kancelarie
dziatajgce od 5 do 10 lat.

Kancelarie dziatajgce na rynku ponizej 5 lat, co
prawda przynoszg prowadzgcym je komornikom
nieco nizsze dochody niz tez dziatajgce od 5 do 10
lat, ale charakteryzujg sie relatywnie wyzszg
odpornoscig na zmiany w poszczegoélnych
scenariuszach.
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Zmiana liczby spraw pomiedzy 102015, a 102016

Rozktad kancelarii w badaniu pod wzgledem spadku liczny spraw w

1Q 2016 wzgledem 1Q 2015 Komentarz

=
o

0,
16% 160 8%

14% 16%

12% 12% 14%
12%
10%
7% 7% 8%
5% 5% 5% 6%
4%
2%
0%

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% Wiecej
Spadek liczby spraw

Liczba kancelarii
O P N W N 01 O N 0O ©

Zmiana liczby spraw w 1Q 2016 wzgledem IQ 2015 ze wzgledu na
liczbe spraw prowadzonych w 2015 roku

40%

31%
30%
20%

10%

0%
do 1 500 od1 MS 000 od 3 5000 po 000
-10% -5%

-20% 6% -13%

PwC

W ciggu ostatniego roku liczba spraw zmniejszyta
sie w sumie u 47% badanych kancelarii, liczba ta

nie ulegta zmianie w 7% przypadkdw, a wzrosta w
46% przypadkow.

W 16% przypadku spadek liczby spraw w
badanym okresie wyniost wiecej niz 40%. Wzrost
liczby spraw o 40% lub wiecej odnotowano w 21%
przypadkow.

Liczba spraw rosta w przypadku kancelarii matych,
ktére w 2015 przyjety do 1500 spraw, spadata w
przypadku kancelarii wiekszych. Jest to
najprawdopodobniej spowodowane ostatnimi
zmianami, ktére nie pozwalajg wiekszosci
kancelarii przyjmowac wiecej niz 5000 spraw z
wyboru.
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' Struktura proby badawczej (1/3)

Rozklad kancelarii w badaniu ze wzgledu na osiagane przychody

w IQ 2016 roku Komentarz
25 34% 40% » Swoje dane finansowe przekazato nam w sumie 67
= 50 35% losowo wybranych kancelarii.
< 30%
© 24%
8 15 25%
g 18% 20% * Zdecydowana wiekszo$¢ zbadanych kancelarii
g 10 0% 15% osiggata kwartalne przychody w przedziale 100-
N .
- [AC 3% 10% 300 tysiecy ztotych.
1% 1% 5%
100 200 300 400 500 600 700  Wigcej * Mediana przychoddw wyniosta 192 tysigce ztotych
Przychody, tys. PLN przy ich przecietnym poziomie 236 tysiecy.
* Przecietne koszty wyniosty nieco ponad 168
Rozklad kancelarii w badaniu ze wzgledu na koszty generowane tysiecy ztotych natomiast potowa kancelarii miata w
w1Q 2016 roku tym okresie koszt przekraczajgcy 159 tysiecy
Ztotych.
30 39% 45%
= 40%
8% 8w 35%
8 20 25% 30%
c 25%
@©
= 15 20%
210 15%
Q 30 3% 10%
0 5 0 1% ° 5%
0 | — | 0%
100 200 300 400 500 Wiecej

Koszty, tys. PLN
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Struktura proby badawczej (2/3)

Rozktad kancelarii w badaniu pod wzgledem liczby spraw w 1Q 2016 Komentarz

30% * W przypadku potowy zbadanych kancelarii liczba
21% spraw jakie wptynety w | kwartale 2016 roku byta

25% nizsza niz 530 spraw. Srednio byfo to 742 sprawy.

20%

20%
16% . o .

15% * Najmniejsza kancelaria miata w tym okresie 44
100 0% 9% sprawy natomiast najwieksza ponad 4,5 tysigca.

0 0,
cor 5% 5% 6%

’ I 2% I 0 2 I » Kancelarie najczesciej zatrudniaty 9-10 osoéb. Tylko
0% - - 5% kancelarii nie zatrudniato pracownikéw poza

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 Wigce]

samym komornikiem.

Sprawy . . . .
) * Najwieksza kancelaria w badaniu zatrudniata 20
Rozktad kancelarii w badaniu pod wzgledem liczby pracownikéw w

IQ 2016 pracownikow.

25%
21%

16%

20%
15% 15%
0 11% 10%
10% 8% ° 8w
50 6%
0
~ B I 1 I
0%
0 2 4 6 8 10 12

Osoéb 14 Wiecej
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Struktura proby badawczej (3/3)

Poréwnanie rozkladu odsetka kancelarii w populacji i zrealizowanej
probie wedtug regionow

Komentarz

40%

% 34%
3506 34% 0
30%

25% 209 21%
20% 17% 16%
15%
10%
5%
0%

Zachodni Centralny Wschodni Potudniowy

30% 2894

m Populacja ®Préba

Rozktad kancelarii wedtug ilosci spraw w 2015 roku w populacji oraz
w zrealizowanej probie

50% 44% . 42% 42%
40% 37%
30%
0,
10% M 5% 4%
0% I .
Sprawy 2000 2000-5000 5000-10000 10000+
® Populacja ®Préba
PwC

Efektywnie zrealizowana przez nas w ramach
badania proba 67 kancelarii dobrze odzwierciedla
rzeczywisty regionalny uktad kancelarii w Polsce.
Odsetki kancelarii dziatajgcych w poszczegolnych
regionach w petnej populacji sg niemal identyczne
jak w naszej probie.

Nie do konca niestety udato nam sie odzwierciedli¢
strukture wielkosciowg kancelarii. W naszej probie
wystepuje nadreprezentacja kancelarii do ktorych
w roku 2015 trafito do rozpatrzenia od 5000 do
10000 spraw. Nieznacznie niedoreprezentowane
sg natomiast kancelarie najmniejsze, do ktérych w
roku 2015 trafito ponizej 2000 spraw.

Nieco wiekszy udziat kancelarii wiekszych w
naszym badaniu, w poréwnaniu do catej populacji
moze prowadzi¢ do nieznacznego zawyzenia
szacunkow przecietnych dochoddw osigganych
przez kancelarie.
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Struktura oplat komorniczych przykladowej kancelarii

Struktura wplywoéw z poszczegdélnych optat egzekucyjnych

Komentarz

120%

100% Optata 2%; 1%
Rachunki Optaty state; 7%
bankowe Optata 5%

10% 9%
80%

60%

Wynagrodzenia

Ruchomoscii Nieruchomosci; 15%

inne; 0,5% 2%
40% Emerytury; 4%

Wierzytelnosci
8,5%

20%

Egzekucja inna
30%

0%
Optata stosunkowa 15% Optata stosunkowa 8% Inne optaty

PwC

» Woykres obok przedstawia szczego6towg strukture
optat komorniczych przyktadowej kancelarii Sredniej
wielkosci biorgcej udziat w naszym badaniu.

* Najwiekszg pozycje, okoto 30% catkowitych
przychoddw, stanowig ,inne egzekucje” objete optatg
stosunkowg w wysokoséci 15 procent.

» Nastepne pozycje to objete stawkg 8-procentowg
egzekucje z wynagrodzen, emerytur oraz rachunkow
bankowych.

» Egzekucje objete stawkg 5-procentowg stanowig 9%
catkowitych przychodow kancelarii, a egzekucje z
wierzytelnosci 8,5%

» Charakterystyczng cechg wspoding dla kancelarii jest
relatywnie wysoki udziat optat z innych egzekucji
objetych stawkg 15-procentowg w catkowitej sumie
przychoddéw kancelarii.
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Uwagi koncowe

Opracowanie Raportu

PwC Polska sp. z 0.0.

Raport przygotowany we wspolpracy z:
Krajowa Rada Komornicza

Data wydania

10 czerwca 2016

Niniejszy Raport zostal przygotowany przez PwC Polska sp. z 0.0. (,PwC”). Praca nad dokumentem trwala od maja do czerwca 2016 r. i polegata
na przeprowadzeniu niezaleznych badan przedmiotowego rynku. Aby zapewnié niezalezno$¢ i obiektywizm Raportu, PwC prowadzita prace
niezaleznie. Strony trzecie nie mialy mozliwo$ci ingerencji w tre$¢ Raportu.

Dokument przedstawiony przez PwC jest oparty o informacje uzyskane od wybranych w drodze losowania kancelarii komorniczych, ktore
zgodzily sie udostepni¢ swoje dane oraz przekazac niezbedne do wykonania badania dokumenty. PwC nie weryfikowala jednak prawdziwos$ci
informacji przez nie dostarczanych lub opisanych. W zwiazku z powyzszym PwC nie odpowiada za nie i nie udziela gwarancji dotyczacych
kompletnosci i dokladno$ci niniejszego Raportu.

PwC nie §wiadczyla dodatkowych ustug po 10 czerwca 2016r., tj. dacie dostarczenia produktéw koncowych projektu. Raport nie uwzglednia
efektéw zdarzen i okolicznoéci, ktére mialy miejsce oraz informacji, ktére pojawily sie po tej dacie, tj. po terminie dostarczenia produktéow
koncowych prac. PwC nie odpowiada za wplyw ww. efektow zdarzen, okolicznos$ci oraz informacji na wynik konicowy Raportu.

Zwracamy uwage na zawarte w Raporcie istotne komentarze dotyczace zakresu prac PwC, celu, w jakim Raport zostal sporzadzony i bedzie
uzywany oraz zalozen i ograniczen w dostepie do informacji, na ktérych opieraliémy nasz Raport. Niezaleznie od podstawy dzialania — czy to
kontraktowej, czy deliktowej — w ramach obowiazujacego prawa PwC nie ponosi zadnej odpowiedzialno$ci za czyny i konsekwencje ponoszone
przez osoby trzecie ani zadne decyzje podjete lub nie na podstawie niniejszego Raportu.
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